STUDIA DPODYPLOMOWE - ZARZADZANIE OSWIATA
Cel

Studia maja na celu przygotowanie wykwalifikowanej kadry kierowniczej dla potrzeb
zarzgdzania we wszelkiego rodzaju placowkach oswiatowych w warunkach reformy
o$wiatowej iadministracji samorzadowej. Swiadectwo ukonczenia studiéw nadaje
kwalifikacje specjalistyczne w zakresie zarzadzania o$wiatg i uprawnia do zajmowania
stanowisk kierowniczych we wszystkich typach szkét i innych placowkach oswiatowo-
wychowawczych oraz organach prowadzacych i nadzorujacych dziatalno$¢ o$wiatowg
w my$l Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 6 maja 2003 r.
w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiada¢ osoba zajmujgca stanowisko dyrektora
oraz inne stanowisko kierownicze, w poszczegdlnych typach szkét i placowek (Dz. U.
z 2003 r. Nr 89, poz. 826 z p6Zn. zm.).

Przeznaczenie

Studia przeznaczone sa dla os6b zajmujacych sie problematyka o$wiatowa
w jednostkach samorzadu terytorialnego, dyrektoréw szkét i placdwek oswiatowych,
atakze dla oséb, ktoére przygotowuja sie do sprawowania funkcji kierowniczych
w o$wiacie.

Tryb nauki i czas trwania

Studia trwaja dwa semestry. Program studiow obejmuje 150 godzin zaje¢ realizowanych
w 60 % on - Line. Pozostate godziny realizowane sg podczas 3 zjazdéw. Zajecia
prowadzone sg w formie wyktadéw, ¢wiczen i warsztatow.

Wykladowcy

Kadre dydaktycznag stanowia wyktadowcy Wyzszej Szkolty Komunikowania, Politologii
i Stosunkéw Miedzynarodowych w Warszawie.

Warunki ukonczenia studiow

Warunkiem ukonczenia studiow jest aktywny udziat w zajeciach, wykazanie sie
wtasciwym poziomem wiedzy i zdanie pisemnego egzaminu koncowego.

Ramowy program studiow (wybrane przedmioty)
Zarzadzanie oSwiata

System o$wiaty w Polsce; Jednostka samorzadu terytorialnego jako podmiot
prowadzacy szkoty i placowki oSwiatowe; Organizacja oSwiaty w jednostce samorzadu
terytorialnego; Tryb powotywania kadry kierowniczej w placowkach edukacyjnych; Sie¢
publicznych placéwek edukacyjnych; Organizacja wewnetrzna samorzadowej placowki
edukacyjnej; Arkusz organizacji pracy placowki edukacyjnej; Nadzér organu
prowadzacego nad dziatalnoscig placéwek edukacyjnych; Ocena pracy dyrektora
placéwki edukacyjnej z punktu widzenia organu prowadzacego szkote; Lokalna polityka



edukacyjna jednostki samorzadu terytorialnego; Strategia rozwoju szkoty, alokalna
polityka edukacyjna jednostki samorzadu terytorialnego; Spoteczne organy w systemie
oSwiaty iich rola w kreowaniu wizerunku szkoty, a takze oSwiaty w gminie, powiecie,
wojewoddztwie; Placowka samorzadowa jako centrum kultury w srodowisku lokalnym

Zarzadzanie szkola

Sprawowanie kierownictwa w efektywnej szkole; Wptyw dyrektora na ksztattowanie
kultury szkoty; Miejsce dyrektora w procesie rozwoju szkoty; Tworzenie programu
szkoty; Styl kierowania szkoty; Rola dyrektora w motywowaniu do pracy; Rola
dyrektora w planowaniu sprawnej organizacji pracy szkoty

Nadzoér pedagogiczny w szkole

Zarzadzanie jakoScig w szkole; Wspotczesne tendencje w mierzeniu jakosci pracy
szkoty; Standardy edukacyjne jako warunek jako$ci pracy szkoty; Narzedzia do
mierzenia jako$ci pracy szkoly; Przygotowanie raportu z mierzenia jakoSci szkoty;
Wykorzystanie wnioskéw z nadzoru pedagogicznego do poprawy jakosci pracy szkoty

Ekonomia menedzerska w oswiacie

Rachunek Kkosztéw w oSwiacie; Klasyfikacja kosztéw; Amortyzacja jako koszt
szczeg6lny; Czynniki ksztattujace poziom i strukture kosztéw; Metody wyodrebniania
kosztow statych i kosztow zmiennych; Rachunek kosztéw peinych a rachunek kosztow
zmiennych; Podziat kosztow dla potrzeb rachunku decyzyjnego; Podstawy analizy
kosztow i korzysci w o$wiacie

Podstawy zarzadzania placowka oswiatowa

Charakterystyka pracy wspotczesnego menedzera szkoty; Role i funkcje kierownicze;
Strategiczne zarzadzanie jednostkg o$wiatowa - czynniki wptywajace na strategie;
Struktura organizacyjna szkoty; Znaczenie kultury organizacyjnej w zarzadzaniu szkotg;
Rozwigzywanie problemoéw i podejmowanie decyzji; Znaczenie zespotéw zarzadzaniu
szkota

Umiejetnosci Kierownicze

Wiadza i przywodztwo; Umiejetnosci i role kierownicze; Teorie motywacji; Komunikacja
w procesie motywowania; Kontrola iocena pracy podwtadnych; Zarzadzanie
indywidualnymi osobami; Zasady prowadzenia zebran; Zarzadzanie czasem

Marketing edukacyjny

Orientacja marketingowa w organizacji $wiadczacej ustugi; Ustuga edukacyjna jako
produkt szczegélnego rodzaju; Segmentacja rynku nabywcow ustug edukacyjnych;
Strategia marketingowa ustug; Wizerunek firmy na rynku; Marka jako efektywny

instrument strategii marketingowej w organizacji ustugowej

Public relations w szkole i o$§wiacie



Historia public relations; Wptywy spoteczne a dziatalno$¢ public relations; Rola
perswazji w public relations; Rola i zadania nowoczesnego public relations; Kreowanie
wizerunku szkoty; Tozsamo$¢ jednostki oswiatowej

Finanse publiczne

Podstawowe pojecia z zakresu finanséw publicznych; Zasady nowego systemu finansow
publicznych; Formy organizacyjno-prawne jednostek sektora finanséw publicznych;
Budzet jednostki samorzadu terytorialnego; Klasyfikacja dochodow iwydatkéw;
Szczegotowe zasady gospodarki fi nanosowej

Zamowienia publiczne

Zasady zamowien publicznych; Zakres przedmiotowy i podmiotowy ustawy; Tryby
zamoéwien publicznych; Specyfikacja istotnych warunkéw zamoéwienia; Tok
postepowania przy udzielaniu zamodéwieni; Umowy o zamdéwienia publiczne; Procedura
protestacyjno - odwotawcza, skarga

Prawne uwarunkowania funkcjonowania placéwki o$wiatowej

Podstawy prawne polskiego systemu o$wiaty; Systematyka najwazniejszych aktow
prawnych obowigzujacych w prawie oSwiatowym; Zewnetrzne akty prawa - ustawy,
rozporzadzenia, uchwaty organéw samorzadowych; Akty prawa powstajgce w szkole,
zasady ich tworzenia, dokonywanie zmian - statut, uchwaty rady pedagogicznej,
regulaminy wewnetrzne

Prawo samorzadowe i oSwiatowe

Podstawy postepowania administracyjnego; Obowigzek szkolny; Awans zawodowy
nauczycieli; Szkota w systemie samorzadu terytorialnego - relacje miedzy szkota
a réznymi organami jednostki samorzadu terytorialnego

Podstawy prawa pracy

Karta Nauczyciela jako Zrédto prawa pracy; Stosunek pracy i sposoby jego nawigzania;
Umowy o prace; Rozwigzywanie umdéw o prace; Wygasniecie umowy o prace; Czas pracy
i urlopy pracownicze; Wynagrodzenie za prace iinne $wiadczenia zwigzane z pracg;
Odpowiedzialnos¢ pracownikéw; Odpowiedzialno$¢ porzadkowa; Odpowiedzialnos¢
materialna

Prawo gospodarcze

Pojecie, systematyka iZrodta prawa gospodarczego; Pojecie irodzaje dziatalnosci
gospodarczej; System rejestracji przedsiebiorcow; Firma i prokura; Prawo spétek
handlowych; Spotdzielnie, przedsiebiorstwa panstwowe iinne formy organizacyjno
prawne dziatalnoSci gospodarczej; Ochrona konkurencji; Elementy prawa
upadtos$ciowego



